
3月26日，宁德市旅发集团投
资打造的蓝海电船智造基地在福安
市甘棠镇投用。作为宁德电动船舶
产业园先行启动区项目，基地将依
托宁德“世界锂电之都”的产业优势
和福安深厚的造船底蕴，推动船舶
制造业绿色转型，补齐电动船舶规
模化智造短板，完善“电池—电机—
电控—智造—运维”全产业链。按照
规划，基地将主攻新能源游艇、沿海
公务船、观光游船等船型，推动船舶
模块化、批量化生产，目标直指沿海
电动船舶产业发展标杆。

自2022年布局电动船舶产业
以来，福安电动船舶建造量在全省
占比超50%，产值突破4亿元。产业
起步势头不错，但在热发展背后，福
安也有自己的冷思考。对标国内先
进造船地区，福安电动船舶在标准
化生产、产业链配套等方面还有不
小差距。更要紧的是，居高不下的造
价让不少船企步履迟缓。电动船舶
要真正驶向深蓝，面前还横着三道
坎：船舶造价高，市场空间窄，产业
链配套散。
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注 入 转 型 动 能

在福安，提起电动船舶，绕不开福建福
宁船舶重工有限公司。

走进福宁重工，入目皆是忙碌景象。船
台上机器轰鸣、焊花飞溅，舾装码头旁，3月
下水的国内首艘全通透观光海上旅游电动
船“鹭江会客厅”正在进行内装和调试。

“‘鹭江会客厅’可容纳300名乘客，单次充
电最大续航达70海里，低噪声、零排放，预
计5月底交付。”福宁重工生产管理部副部
长李群介绍。

船舶修造是福安的传统优势产业，承
载数万就业岗位。这里也成为我省四大船
舶修造基地之一。然而前些年，受国际航运
市场不景气、公铁两桥限制等外界因素制
约，产业一度陷入发展困境。电动船舶被视
为转型新路。

2022年，“福船集团电动船研制总装基
地”落户福宁重工，全省首艘内河集散两用
增程式电动货船“武夷2号”交付，福建货
船电动化序幕由此拉开。此后，我省首艘自
主设计建造的闽江高端电动游船“闽江会
客厅”、全国首艘纯电动沿海旅游观光船

“屿见 77”等 20 艘电动船舶相继从这里驶
出，实现“江河湖海”应用场景全覆盖。

“这几年，我们建造的电动船舶规模越
来越大，技术也更加成熟，设计、分段建造、
船台搭载、码头调试均能在 3 个月内完
成。”李群介绍，高昂的造价却成为阻挡福
安船企转型的现实难题。“拖船、货轮中的

‘三电系统’成本占整船的50%到60%，观光
旅游船约占30%。”

“基于船舶修造技术积淀，船企转向电
动船舶在技术上已无瓶颈，但初始的高投
入仍让众多企业观望不前，缺乏足够的内
生动力。”福安市船舶行业协会会长张清洁
坦言。

没有动力，就给动力。2023年，我省出
台《全面推进“电动福建”建设的实施意见
（2023—2025年）》，从引进电动船舶研制单
位、支持电动船舶示范项目等 5 个方面进
行补助。福安随后印发推动电动船舶发展
若干措施，拿出真金白银增强船企信心。

“省里对首批次示范项目‘三电系统’
补贴60%，其他类型的电动船舶‘三电系统
’补贴力度也达到40%，福安在此基础上再
增补 10%，有效降低了电动船舶制造门
槛。”福安市工信局局长谢华介绍。

政策效果立竿见影。“过去电动船舶
订单几乎都是国企承接，随着政策红利释
放，一些民企开始涉足这一赛道。目前，
福安已有 11 家船企获得铝合金材质船舶
生产资质认证。”福安市工信局副局长王
文恒用数据佐证。

福建信昌海洋工程有限公司的码头
上，宁德市首艘纯电动全回转拖轮正在加
紧建造，预计 8 月底在宁德港投用。“我
们今年计划投入近 3000 万元用于电动船
舶类产品研发，如渔业辅助船、交通客渡
船、全回转拖轮等。”公司新能源船舶事
业部经理詹坛添介绍，企业已联合福建船
政交通学院、浙江大学等高校院所，围绕
电动船舶及智能辅助驾驶等开展探索。

拓 宽 应 用 市 场

补贴政策激发出船企的转型意愿，但
新问题接踵而至。福建不靠近长江流域，内
河航运规模小、应用场景不足、市场空间有
限等问题令船企担忧。为破解生产端与市
场端的矛盾，福安将重心放在寻找订单上。

市场，其实就在眼前。在福安，有1980
艘传统柴油乡镇纳管船。“这些船属于无
证、无保险的‘三无’产品，安全隐患突出，
更新替换势在必行。”王文恒说。

在下白石镇宁海村，数艘试验型电动
渔业辅助船装载着鱼饲料穿梭在海域上，
成为当地乡镇纳管船替换的先行探索。“根
据前期搜集的试验数据，我们不断完善渔
业辅助船的性能与实用性，目前已升级到
3.0版本。”王文恒介绍。

让这些船有合法“身份证”是关键一
步。面对小型电动渔业船舶“审图无先例、
检验缺标准、检验人员少”等难题，福安选
择与中国船级社福州分社签订战略合作协
议，建立“船级社+交通渔检”联合审图检
验机制，打通入籍、登记、检验、保险等通

道，让渔业辅助船持证合法运营。
打通了“身份关”，还要过“价格关”。当

地政府想方设法降本增效，每艘渔业辅助
船的净造价从53万元压到38.3万元。降价
空间从哪儿来？王文恒逐项分析：“电动船
舶船体材料以铝合金为主，工人技术逐渐
娴熟，造船工时减少；在保证质量安全的前
提下，对电器设备进行功能平替，仅此一项
就能省下3万到6万元。”

但这个价格，离渔民的预期还有一段
距离。“渔民习惯与以往‘三无’船舶的价格
作对比，参照物错位导致接受度不高。”王
文恒说，改变比价习惯急不得，可抢抓“电
动福建”建设机遇也慢不得。

为此，福安另辟蹊径，创新“公建民租”
模式：由市属国企华屹公司投资建造11艘
新能源渔业辅助船，面向渔民、渔业合作社
推行年租、月租、日租等租赁方式。王文恒
算了一笔账：“按照日租金200元算，预计8
年回本，而且铝合金材质保值性强，建造一
艘12米的渔业辅助船，铝合金用量约3吨，
回收价至少7万元。”

这笔账，金融机构也算得清。目前，
福安已获兴业银行、农发行合计1.7亿元
专项授信，4艘电动渔业辅助船办理了全
船财产险，实现全省该险种零的突破。

渔业辅助船铺得开，还要管得住。福
安持续推进“安安打船”数字化平台建
设，将智能芯片植入渔业辅助船电控系
统，船舶航迹、作业、维保等状态一屏统
览，实现船舶运维、调度、安全管理等数
字化监管。

光盯着身边的市场远远不够，发展还
得往外看。

作为宁德电动船舶产业园先行启动
区，蓝海电船智造基地将以沿海场景为

“核心战场”，聚焦高端电动游船、高端电
动客船两大船型，构建“研发—制造—运
营—服务”全产业链生态，把产品推向更
广阔的海域。

在基地投用当天，切板机即时启动，
完成了首批订单船舶的板材切割，为来自
福州的客户生产总长35米、额定载客113
人的内河客运电动船。

“我们的产品能实现航行零碳零污染，
运 行 噪 声 大 幅 降 低 ，节 省 能 源 成 本 超
50%。”宁德市蓝海旅游发展有限公司副总
经理陈正谋告诉记者，依托宁德时代高安
全、长寿命的船用动力电池和国内一流研
发设计力量，福安造电动船正加速驶出本
地水域。

串 联 生 产 链 条

打开市场空间后，想要迈过价格这道
坎，就得从根本上降低成本。在福安，一批
配套企业正在快速成长。

走进位于甘棠工贸区的宁德劲之龙动
力有限公司生产车间，一方约1.5米深的水
池内水花阵阵，一款轮缘式电力推进器正
在进行耐久试验。“我们通过模拟海上环
境，对设备进行200小时以上测试，搜集数
据，优化产品性能。”公司技术主管谭威介
绍。

2024年选择落户福安，劲之龙有着清
晰的考量：渔业辅助船办证流程畅通，产品
能合法上市；本地乡镇纳管船亟需替换，市
场空间广阔；福安电机电器产业基础扎实，
配套供应链完善。目前，劲之龙在推进器生
产基础上集成变频器、电池组、增程器、控
制系统等，打造一体化新能源船舶动力系
统方案，同时全力推动生产线建设落地。

“生产线预计6月初建设完成，届时产品将
通过标准化生产，进一步降低成本。”劲之
龙相关负责人郑锐聪介绍。

与劲之龙数百米之隔的福建航电控制
设备有限责任公司，是福安首家转型做电
动船舶配套的企业。2022年，航电转向研发
替代传统船用柴油机的“三电系统”，去年
产品在电动船舶上的应用比重已超五成。

在航电公司相关负责人宋航宇看来，
电动船舶应当算全生命周期的账。以闽江
作业拖轮为例，电动拖轮造价 4000 万元，
燃油拖轮 3000 万元，相较而言，电动拖轮
每年可节省燃料费超 100 万元，10 年即可
实现成本持平，而且运维成本低、操作便
捷，综合效益突出。

“我们公司研发的船舶智能航行辅助
系统，攻克动力协同控制、多传感器数据融
合等核心技术，使电动船舶续航能力与能
源利用率明显提升，通过了中国船级社认
证并适配多种船型，拿下行业约七成订
单。”宋航宇说。

产业长远发展，离不开完整高效产业
链支撑。从外部引企到本土育企，福安坚持
以产业链垂直整合提升协同效率，最终实
现降本增效。

“标准化”是企业与相关部门提到的高
频词。“如果渔业辅助船能实现标准化生
产，生产100艘船舶，船体造价预计还可再
降20%左右。”王文恒表示，“三电系统”定
价权掌握在生产商手中，要降低制造成本，
只能从完善产业链、优化材料、培养技术工
人等方面入手。

这条路正往前走。近期，省工信厅等五
部门联合印发《福建省电动船舶产业发展
行动计划（2026—2028年）》，明确提出“支
持宁德福安建设全省电动船舶重要生产基
地，打造具有全国影响力的电动船舶产业
创新示范基地”。

“十五五”开局之年，福安如何推动
电动船舶驶向深蓝？谢华将答案落在产能
升级、创新攻坚和多元场景赋能这三个关
键词上：“我们将持续推进乡镇船舶更新
替换示范试点工作，加快推进宁德电动船
舶产业园项目，深化与宁德时代、武汉长
江船舶设计院等合作，整合产业链资源，
推进电动船舶规模化、标准化建造，全域
布局智慧充换电设施，打造‘岸电—船舶
—运维’一体化服务体系。”

从补贴起步降门槛，到身边找市场、
向外拓空间，再到产业链垂直整合降成本
——福安电动船舶正一步步驶向深水区。
迈过三道坎，考验的不仅是定力，也是耐
力。

福安电动船舶：

“三道坎”上谋突围
□ 单志强 陈雅芳

◀位于宁海村海域的渔业辅助船
陈雅芳 摄

◀渔业辅助船运载货物穿梭
于宁海村海域 陈雅芳 摄

▼福建省首艘铝合金旅游观
光纯电动船“宁德东湖壹号”顺利
交付 陈雅芳 摄


