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左手拿着万用表，右手捏着测量
表笔，福建青拓镍业有限公司轧制部
电气车间副主任葛彩迁，正一丝不苟
地检测设备电压、电流。这是他巡检
设备运转的常态。

2012 年底入职青拓时，只有高中
学历的“90后”葛彩迁，对镍铁自动化
设备一窍不通。如今，他的履历表上，
技术等级一栏写着“高级技师”，职称
一栏写着“中级工程师”。从一线工人
到技术骨干，再到管理人员，葛彩迁的
成长之路，是青拓培养技能人才的一
个缩影。

企业把人才培养的重心压在一线
——全集团两万多人，八成以上在生
产一线。直接招人难、成本高，不如自
己培养。于是，青拓通过职工技能竞
赛、自主培训等方式，鼓励工人往技能
人才上走。

爱琢磨的葛彩迁动了心。2018年
头一回参加集团技能竞赛，他就拿了
一等奖，还评上“福安市技术能手”。

“比赛又考实操又考理论，虽然拿了
奖，可也看到了差距。”打那以后，他下
班就啃电工书，给自己充电。

2019年，青拓成立职工培训中心，

建立自主认定机制，成为
福建省首批 23 家职业技
能等级自主认定试点企业

之一。企业用自己的尺子量人才——
不看学历看实操，不看资历看业绩，技
能竞赛结果直接与等级认定挂钩，技
能等级又跟岗位绩效工资挂钩。在青
拓集团人力资源部部长周其龙看来，
这种做法不以职位论英雄，而以技能
定待遇，让一线工人更有盼头。

接下来两届集团竞赛，葛彩迁连
拿一等奖，每月多出500元补贴。2020
年起，他又3次参加宁德市职业技能比
赛，二等奖、银奖、第三名都拿过，还被
选送去省里参赛。“越干越有劲，越干
越有信心。”

技能人才既要有“面子”，也要有
“里子”。葛彩迁的“里子”，是实打实
的效益——推行高炉冲渣泵、除尘风
机节能改造，年节电约350万千瓦时；
带领团队开展加热炉控制等系统性技
改，把坯料进轧机的间隔时间压缩到
0.5秒，剪切线速度提高到2.5米/秒，直
接突破棒材产线产能瓶颈。靠着这些
硬业绩，他的技能认定一路顺畅，“福
建省金牌工匠”“福建省数字工匠”接
连到手，最近又入选福建省2026年全
国五一劳动奖推荐名单。

这样的故事，在青拓并非个例。

集团投资 1500 万元建起两栋考培大
楼，可开展多工种的培训、竞赛和技能
评价，还成功申报了省级高技能人才
培训基地。加上内部的劳模工作室、
技能大师工作室，一批批工人被托举
着成长。2020 年至今，青拓集团内部
培养取证技能人员达11224人次，技能
人才占比超56%，已形成以“初级工为
基础、中级工为主体、高级工及以上为
骨干”的人才梯队。

更让葛彩迁提气的是，技能等级
之外，职称通道也打通了。过去，企业
内部评定的职称只是“地方粮票”，出
了宁德，便认可度不高。2021年，青拓
在宁德市人社局备案，拿下不锈钢专
业技术职称评选资格。2023 年，首届
评审会召开，颁发的证书全国通用。
2024年，葛彩迁成功评上中级工程师。

周其龙把这叫作“1.0 版本”：“技
能等级与职称评审双线并行，打破了
技能人才的发展壁垒，拓宽了产业工
人的上升空间。下一步，我们希望能
推动双向贯通，让技能人才和专业技
术人才发展互认互通。”

“技高者多得，创新者多得。”葛彩
迁说，职称高了，待遇也跟着提高，生
活更有奔头。眼下，他正一边自学本
科课程，一边继续在一线琢磨着怎么
再往前拱一拱。
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技能评定搭建成长平台

4月1日，由青拓集团有限公司参与编制的《海南省金属屋面技术
标准》发布实施，该标准将青拓先进高强不锈钢系列产品纳入其中，为
我国在特殊海洋气候环境下的金属屋面用材设计和应用铺平了道路。

在青拓集团的发展历程中，从不缺把“一片钢”做到极致的故事。
从全球独创RKEF-AOD双联法冶炼新工艺到全球首发高氮高强度节镍
奥氏体不锈钢QN1803，再到研发破解“笔尖难题”的环境友好型笔尖钢
材料QF24Sn……青拓集团的核心竞争力，植根于对不锈钢冶炼技术的
持续突破与产品创新，这背后，也离不开日趋完善的人才培养机制。

阳春三月，记者走进位于福安湾坞半岛的青拓集团，从企业技能人
才评定、产销研跨部门协作、容错催生创新活力等多个维度，探寻这家
民营企业如何凭借强有力的人才支撑，推动企业跳出“红海”、挺进“蓝
海”，收获更大发展空间。

作为荣获中国冶金行业最高科学技术奖的
民营企业之一，在青拓集团，敢为人先的理念深
入人心，但勇闯创新“无人区”难有先例可循、没
有模式可套，更需要一步步试错。对于创新领跑
中的蹒跚步履，青拓集团有着清醒认知，并给予
足够包容。

“任何颠覆性技术的产生都不是一帆风顺
的，一次试错，或许能为优化产品性能和稳定产
线生产提供宝贵样本。”在张日辉看来，鼓励创
新、宽容试错的良好生态，让科研人员卸下思想
包袱，敢于挺进技术“深水区”，“在塑料模具钢出
现问题时，我们的心理压力更多来自对未知事物
的不确定性，而不是怕失败了要担责”。

青拓研究院首席工程师孔庆毛对此感触至深。
2024年12月，理想汽车与青拓集团共同研

发的高强韧不锈钢成功下线，标志着青拓集团的
不锈钢产品正式进军新能源汽车赛道，这一突破
同样经历了波折与考验。

“在开展高氮不锈钢成分调整试验过程中，
由于质量风险评估不够充分，出现了预期外的质
量问题，造成了较大经济损失。”孔庆毛回忆，本
以为会迎来严厉问责，可在项目汇报会上，他收
到的却是领导的宽慰与鼓励。

放下包袱后，研发团队重新梳理工艺参数，
引入更严谨的风险评估模型，经过数次优化，高
氮不锈钢高质量控制的关键技术得到突破，不仅
挽回了前期损失，更为家电用不锈钢产品性能提
升与批量稳定生产奠定了坚实基础。

“当初选择青拓，便是看中这里包容的企业
文化。”孔庆毛坦言，产业发展的逻辑从来不是不
出错，青拓集团包容开放的创新沃土，让他能够
放开手脚大胆攻坚，个人能力实现稳步提升。

这段时间，孔庆毛一直与重庆大学的老师联
合攻关，3月24日记者到访青拓集团时，他参与
研发的一个项目刚好结题，这让他松了一口气。
2021年，青拓集团推出员工攻读博士管理机制，
在企业牵线下，孔庆毛成功进入重庆大学攻读博
士。“我们以项目合作的形式，培养能解决企业实
际难题的实用性人才。”周其龙说。

孔庆毛带着“项目”读博，在他看来，研发和
生产不是“两张皮”，企业研发需求多却力量有
限；高校研发力量雄厚，但很多科研成果缺少应
用场景，难以转化为现实生产力。“我相当于在青
拓集团和重庆大学之间架起了一座产学研协调
的桥梁。”孔庆毛说，“QN系列产品质量已渐趋
稳定，但连铸工艺还有提升空间。重庆大学炼钢
连铸专业实力雄厚，希望借助这里的科研力量，
帮企业找出问题新解法。”

在容错机制的激励下，一批关键技术正加速
从实验室走向生产线，助力地方产业前进一大
步。“‘十五五’期间，福安市将以更优质营商环境
为依托，实行精准招商，重点抓好落地、在建、技改
三类项目，推动不锈钢新材料产业产值突破3000
亿元。”谈及未来，福安市委书记黄其山满怀信心。

容错催生创新活力

青拓集团研究院轧制技术部部长
张日辉的办公室内，没有想象中的高
精尖仪器设备，地上堆放着从客户处
寄回的各类样品，其中包括塑料模具
钢、剃须刀钢——这两款产品分别获
得了2025年青拓集团科技创新奖一等
奖和三等奖。“去年可以说是大丰收。”
张日辉语带喜悦。

谈及这份成绩背后的秘诀，张日
辉将答案落在“团队作战”这个关键词
上，并从集团去年全球首发的低碳含
镍贝氏体塑料模具钢Q2311Ni说起。

2024 年，青拓拉开塑料模具钢的
研发序幕，随即组成产销研团队，已在
青拓工作 10 年的张日辉成为其中一
员。加入青拓前，他曾在另一家钢铁
企业深耕8年，其间专注于冷轧业务，
虽将单一领域做精做细，却也深感发
展视野受限。“彼时大家只需‘守好自
己的一亩三分地’，几乎没有机会参与
企业的重大项目研发。”

入职后，张日辉感触
最深的是，从研究院到生
产线的“跨界”合作每天都

在进行。“青拓推行产销研一体化运行
机制，每个项目立项后，都会第一时间
组建涵盖生产、销售、研发全链条的攻
坚团队，通过科学的KPI考核，让各方
力量拧成一股绳，从根源上避免了‘三
个和尚没水喝’的协同困境。”

时间回溯至2025年8月。塑料模
具钢前期试生产效果与预期高度契
合，但转入大批量生产时，成品被检测
出缺陷，5000多吨钢板堆放在厂区，每
张钢板探伤需40多分钟，检测设备不
足，而距交付期仅剩一个多月。

“绝不能让客户收到有瑕疵的产
品”“务必找出根源，彻底解决问题”，
企业领导深入车间调研后留下的两句
话，让张日辉记忆犹新。研发团队寻
找缺陷产生机理，生产团队优化工艺，
销售团队调整策略，没有一个人推诿，
大伙协同作战，为解决问题争取了宝
贵时间。

历经一个多月的昼夜攻坚，塑料

模具钢最终实现大批量稳定量产。“全
球四大模架制造商之一的龙记集团，
如今也在批量使用我们的塑料模具
钢。”提及这一成果，张日辉颇感自豪。

付出终有回报。塑料模具钢项目
一举夺得2025年青拓集团科技创新奖
一等奖，填补了企业过去两年该奖项
的空缺。张日辉拿出珍藏的获奖证
书，获奖人数多达31人。“有研究院的、
中厚板项目组的、质量管理部的，还有
销售部门的……”他指着证书一一介
绍，“奖金分配不唯学历、不唯身份，全
员按实际参与情况进行分配。”

“在科技创新奖评选上，青拓集团
始终坚持宁缺毋滥。”张日辉介绍，
2019年，青拓集团设立科技创新奖，一
等奖奖金最高可达100万元，但门槛也
不低。“获奖成果必须是原创的、具有
颠覆性的、能突破原有技术路径的。”
他举例说，2023年，企业轧制出世界最
薄手撕钢，但该项技术创新并未摘得
当年科技创新奖一等奖，主要原因在
于它属于原有轧制工艺的优化升级，
并非原创性技术突破。
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