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夏日闽东，山海交响，生机勃发。
福安经济开发区畲开工业园区穆阳片

区，宁德长盈新能源技术有限公司三期厂
区坐落于此。车间生产线上，一块块电芯
铝壳鱼贯而出，半小时后，它们将抵达全球
最大的动力电池生产基地——宁德时代。

公司总经理叶端立年富力强，几年前
被上市公司从总部深圳派到福安，紧靠“链
主”宁德时代布局。

“我们分区域建设，边装修、边进设备、
边生产，就是为了抢时间！”叶端立的嗓音
略显沙哑，但语气坚定。他身后的厂房，地
面还没来得及做环氧地坪，设备已经转了
起来。

这块占地7.7万平方米的厂区，两年前
还是一片闲置了 15 年的烂尾厂房。2023
年 10 月，长盈落地这里，花了 4700 多万元
修屋顶、通水电、建光伏。盘活闲置资产后
不到两年，工人便从60多人增加至1000多
人，企业累计投资近 10 亿元。2025 年，公
司总产值达9.05亿元，2026年预计新增产
值5亿元。

从一家配套企业到唤醒一座产业园，
长盈的故事，正是宁德新能源产业“串珠成
链、聚沙成塔”的生动缩影。

顶着高温，记者深入宁德，蹲点采访多
家企业和政府部门，试图解读这条千亿产
业链从“一棵大树”到“一片森林”的成长密
码。

“大树”定标

产业链的高质量发展，不是简单的企
业扎堆。链主企业的技术高度，往往决定
了整个链条的能级。在宁德，我们看到的
不是简单的订单分包，而是一场由链主企
业引领的深度创新协同。

“2011年宁德时代刚落户时，周边几乎
没有配套供应商，原材料都需要从外地采
购。”宁德时代采购系统平台部副部长苏社
伟，是深耕产业链多年的“老兵”。他加入
宁德时代后，一直在采购系统，亲身参与并
见证了这条产业链从无到有的全过程。

苏社伟用一个细节印证起步之艰：
2012 年，宁德时代拿下宝马首个国际订
单。这份订单的价值不止于业务本身，更
在于以“德国标准”倒逼企业完成质量体系
从无到有的跨越——800多页的德文技术
要求，让这家年轻的企业在起步阶段就站
在了国际水准的起跑线上。

这种“高标准”基因，自此被系统性地
刻在了整条产业链上。

“采购中心组建了专职的供应链赋能
小组，同时从各部门抽调 100 余名核心骨
干，成立专家团队常态化辅导。”苏社伟介
绍，截至目前，宁德时代累计开展供应商现
场赋能超过 300 个项目，行业培训超过
7000人次。企业内部300余项“零缺陷”质
量管控标准，覆盖来料、制程、出货全流程，
已全面嵌入供应商生产线。

这不是纸面标准，而是落地车间的真
功夫。

作为国家高新技术企业，长盈专注动
力电池模组、电芯精密结构件研发与制造，
拥有专利 49 件，2024 年荣获宁德时代“优
秀供应商大奖”。在一处车间里，记者看到
数条全自动焊接生产线正有序运转。这里
生产的产品，供应给宁德时代体系内要求
极为严苛的海外客户。据叶端立介绍，该
产品难度系数高、投入巨大，仅这一个项目
就耗资3.8亿元。车间内共有6条自动化生
产线，单条产线设备投资便超过1300万元，
整个项目仅主设备的投入就高达2.3亿元。

为什么别人做不了？关键是焊接工艺
中对平面度的精准管控。“焊接会释放热量
与应力，平面度失控就会导致产品不合
格。我们投入大量研发资源才攻克这一难
题。”叶端立说。

这背后，是链主与链环之间的深度协

同。宁德时代通过标准导入、精益生产、工
艺革新、数字化管控，对长盈开展全维度赋
能。一组数据直观印证赋能成效：经赋能
后，线平衡率提升 8%，每小时产出提升
26%，订单交付周期压缩25%，原材料库存
周转效率提升 55%，库存资金占用率下降
58%。

“这不是简单的买卖关系，而是链主企
业‘出题’，带动整条产业链共同‘解题’。”
苏社伟说，宁德时代建立了“标准输出—驻
厂辅导—数据对标—迭代改善”的闭环机
制，推动产业链从“产业集聚”向“高质集
约”进阶。

这种协同创新，还延伸到了更广阔的
应用场景。在福安，全国首艘双体纯电动
旅游客船“屿见77”使用的动力电池，就来
自宁德时代。时代电船首席技术官翁康强
告诉记者，宁德时代正重点攻克高能量密
度、高安全性、长寿命船用电池技术，以及
船、岸、云一体化智能协同技术等关键难
题。截至2025年末，搭载宁德时代电池的
船舶累计交付量已超900艘。

持续创新的背后，是宁德时代在研发
上的巨额投入——10年累计研发投入超千
亿元，2025年单年超200亿元，拥有专利超
过6万项。正如宁德时代董事长曾毓群在
宁德时代2026超级科技日上所言：“对宁德
时代来说，研发投入不是成本，是穿越周期
的能力。”

从锂离子电池到钠离子电池，从动力
电池到储能系统，从电动船舶到低空飞行
器，宁德时代的技术创新不断开辟新应用
场景。这种持续的场景拓展，为产业链上
下游创造了源源不断的新需求与新增长空
间。

按图“填空”

如果说链主企业的创新是原动力，那
么围绕链主精准补链强链，则是产业集群
从“物理集聚”走向“化学反应”的关键一
跃。

“我们的招商，不是‘捡到篮里都是
菜’，而是照着图谱‘填空’。”宁德市工
信局副局长林华春一语道破宁德产业链招
商的核心逻辑。

怎么“填空”？宁德的答案是：以宁德
时代为链主，绘制出产业链全景图谱——
正极、负极、电解液、辅材，缺什么就补什
么，弱什么就强什么。“我们会把关键材料
全国排前几名的潜在招商企业名单，拿给
宁德时代征求意见。企业开出单子，再由
政府上门精准招引。”林华春说。

嘉元科技（宁德）有限公司的落户，正
是这一招商逻辑的生动注脚。这家企业生
产的超薄和极薄锂电铜箔，是宁德时代提
升电芯能量密度的核心主材。

福安经济开发区樟港片区，宁德嘉元
的厂房里，64台生箔机高速运转，将铜箔从
电解液中析出，一卷卷极薄铜箔缓缓成形
——这种比头发丝还细的材料，将直接进
入宁德时代的电芯生产线。

“铜箔厚度每降低1微米，电池能量密
度可提升约 2%。”嘉元科技（宁德）有限公
司总经理潘文俊告诉记者。

嘉元科技总部在广东梅州，是首批科
创板上市企业之一，也是国内头部电池企
业的配套供应商。2020年10月，公司总部

决定在福安建设年产 1.5 万吨高性能铜箔生
产基地。

为什么从梅州来到福安？潘文俊的回答
直截了当：“宁德时代在这里。”

从宁德嘉元厂区到宁德时代总部，区位
就近、协同便捷。这种“隔墙供应”模式，意味
着更低的物流成本、更快的响应速度、更紧密
的协同研发。“铜箔是锂电池的负极集流体，
直接影响电池的性能和安全性。厚度均匀
性、抗拉强度、延伸率，每一项指标都要精确
到小数点后。”潘文俊说。

有意思的是，宁德嘉元360名员工中，347
人为宁德本地招聘，仅 13 人来自梅州总部。

“我们不是把外地团队整体迁移过来，而是在
本地培养产业人才，让本地工人在高端制造
岗位成长成才。”潘文俊介绍，2025年，宁德嘉
元公司实现营业收入约15.5亿元，产销两旺。

福安新能源配套产业走出了“先材料，后
结构件，再补关键环节”的渐进式路径，所有
落地企业的产品，最终都流向同一个目的地
——宁德时代。

2018年，福安率先引进青美新能源，布局
正极材料，实现三元前驱体本地供应；2021年
集中引进长盈精密、嘉元科技、震裕科技，同
步补齐精密结构件、铜箔、锂电池壳体；2023
至2024年推动源创新材料、国隆纳米相继落
地，覆盖粘结剂及磷酸铁锂领域，形成“材料
—结构件—模组—系统集成”的协同配套格
局，实现从点状突破到链式闭环的跨越。

宁德源创新材料有限公司总经理伍军介
绍，企业生产的新型环保型锂电池粘结剂，是
行业头部企业电池制造中的关键辅材。与传
统粘结剂相比，该产品具备环保风险低、原材
料完全国产化的突出优势。“传统粘结剂因环
保风险较高，在国内外锂电池行业将被逐渐
淘汰。我们从2022年开始布局，目前产品在
某些特性上已经超越传统材料。”2024年9月，
源创正式投产，产品进入行业头部企业供应
链，成为产业链上不可或缺的一环。

苏社伟从链主视角对福安的新能源配套
企业给出精准评价：长盈补齐了高端精密结
构件本土化短板，嘉元补齐了高端超薄锂电
铜箔本土化短板，青美补齐了高镍前驱体与
绿色循环产业链短板。“三家企业分别补齐了
结构件、材料、循环三大关键短板，推动本地
产业链从‘基本配套’向‘优质配套、高端配套
’跨越。”

如今，辅材和结构件落地福安，负极材料
集中在古田，电解液集聚在福鼎——宁德全
市已集聚90多家上下游企业，形成了清晰的
专业化分工。以福安为例，当地已拥有青美、
嘉元、长盈等规上企业8家，2025年实现规上
产值54.05亿元，同比增长20.13%；2026年1至
4 月 完 成 规 上 产 值 23.97 亿 元 ，同 比 增 长
61.44%。

“无声”服务

产业的蓬勃发展，离不开优质的营商土
壤。在福安蹲点采访期间，“服务”和“温度”
是企业负责人提及的高频词。但这里的服务
绝非大包大揽，而是有分寸感的“无声服务”。

“政府不是管得越多越好，而是在该出现
的时候出现，不该出现的时候绝不打扰。”因
此，一个区域能否抓住产业机遇，关键在于政
府能不能“管好自己”——把该铺的路铺好，把
该配的配套配齐，剩下的交给市场和企业家。

每月17日的“书记市长益企茶话日”（逢

节假日顺延），正是这一理念的生动实践。
5月19日，福安市举办第三十二期“书记市

长益企茶话日”。当天，长盈提出几个诉求：宿
舍不够导致员工流失率高、污水排放需要扩容、
日用水量比原来翻了一倍……仅7天，福安市委
书记就带队到厂区现场办公。“当时是一个一个
车间看，现场就定下来谁负责、什么时候解决。”
叶端立回忆道。

“有求必应、无事不扰”的服务理念，转化为
高效的服务行动。福安经济开发区组建服务专
班，实行“一个领导、一个部门、一个专员、一个
企业”的“四个一”服务体系。“企业有问题，我们
不过夜。”福安经济开发区畲开工业园区管理办
公室主任陈仕峰的办公室里挂满了地图，为了
园区企业发展，他忙得脚不沾地，每天要接打几
十个工作电话。

宁德嘉元的落地速度就是最好例证。项目
2021年7月开工建设，2023年2月试产，现已实
现达产，比原计划大大提前。潘文俊说：“属地
政府成立项目专班，建设有序快速推动，不是我
们跑得快，是政府把前期工作做扎实了。”

放眼宁德全市，更大的统筹格局正在形成，
支撑这种格局的则是一任接着一任干、一张蓝
图绘到底的政策定力。

宁德下辖9个县（市、区）的招商，过去曾陷
入“捡到篮里都是菜”的困境，林华春坦言：“打
击过地条钢、关停了石板材，但园区不能没产
业、产业不能没龙头。”

改变始于统筹，而成于坚持。“10多年间，领
导班子换了几届，但发展新能源产业的航向从
未改变，推进力度从未衰减。”望着日益完善的
新能源产业图谱，林华春感慨，“产业集群的培
育绝非朝夕之功，而是久久为功的长期过程。”

在招商层面，宁德实行“首谈首报制”——
谁先接触的项目，其他县区不再争抢。大项目
由市级主谈，避免内耗。“项目来了，我们会引导
到对应的园区，不会让大家哄抢。”林华春介绍，
土地指标在全市范围内调剂，基础设施建设资
金由市县按比例共担，税收也按同样比例分
成。“各县财力都有限，大家凑份子一起干，力量
就大了。”

公共服务配套同样由市里统筹。在医疗领
域，上海市第一人民医院对宁德市医院进行技
术、品牌、管理全面平移；在教育领域，北师大宁
德实验学校采用“政府全资建设、宁德时代公益
助学、北师大管理运行”的创新模式。“人才要留
得住，不光看工资，还要看家人看病、小孩上
学。这些事，由市里统筹保障。”林华春说。

采访中，从全国各地奔赴宁德的苏社伟、叶
端立、潘文俊、伍军，如今都自称“新宁德人”，言
语间满是归属感。

在长盈，2026年已招聘17名985高校毕业
生。“我们给他们半年时间，充分了解企业、了解
行业，再判断是否认同这条赛道。”叶端立说，

“新能源是朝阳产业，在正确道路上选择喜欢的
岗位，人才自然留得住。”目前，长盈正在加紧建
设新宿舍楼，陈仕峰指着远处一片空地介绍：

“那里还要建快速通道，通车后7.5分钟就能抵
达在建的温福高铁福安站。”

采访即将结束时，记者问及当前形势和未
来方向。林华春说，去年下半年以来，新能源汽
车接受度越来越高，市场占有率已超50%；储能
需求也增加了，特别是今年，算力中心建设带动
了储能电池需求，“产业赛道还在拓宽”。

苏社伟则坦言产业链仍存在薄弱环节：锂、
镍、钴等关键矿产海外依存度较高，中小供应商
精益管理能力偏弱，绿色循环体系尚不健全。

“下一阶段，我们将筑牢资源安全链、升级精益
制造链、完善循环生态链。”宁德时代已定下目
标：2035年实现全价值链碳中和。

从“黄金断裂带”到“黄金增长极”，宁德新
能源产业链从无到优的实践揭示了一个朴素的
道理：当一届又一届领导班子沿着同一张蓝图
接续奋斗，当链主企业愿意与全产业链共享发
展红利，当一棵大树愿意与整片森林共享阳光
雨露，当每一个“链环”都能找到自身定位和价
值，一个真正有竞争力的产业生态系统就会自
然生长出来。

闽东山海之间的产业故事，还在继续书写。

当 一 棵 树 决 定 长 成 森 林当 一 棵 树 决 定 长 成 森 林当 一 棵 树 决 定 长 成 森 林
—— 宁德新能源产业链蹲点调研记

□ 黄青 刘国军 单志强 庄然 陈雅芳

从一家龙头企业到一个世界级产业集群，需要多久？在闽东山海
之间，我们找到了答案。10余年间，宁德新能源产业从东南沿海的“黄
金断裂带”上破土而出，集聚起90多家上下游企业，产值突破3000亿
元。这不仅是一个产业的“链式”突破，更是中国制造业在高质量发展
道路上奋力奔跑的生动缩影。面向未来，省“十五五”规划纲要提出，加
快建设“555X”产业集群，推动新能源打造国际知名先进制造业集群。
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