
发轫于20世纪80年代的福安按摩器具产业，历经40余年发展，形成了
一条从原材料采购、零配件加工、成品组装到产品销售的完整产业链，80%的
原辅材料实现本土化。

2025年，福安按摩器具产业专注技术研发，展现出强劲韧性，聚焦适老
化赛道取得突破。日前，工信部公布《2025年老年用品产品推广目录》，福建
荣耀健康科技股份有限公司的按摩椅成功入选；在2025年福建省适老化新
产品名录中，福安有4款按摩器具产品入选，彰显了技术创新实力。

刚刚过去的一年，面对复杂多变的外贸环境，不少传统制造企业压力倍
增，然而，福安按摩器具产业却逆势而上。2025年前三季度，福安按摩器具产
业规上企业产值同比增长16.37%，以新产品开拓新蓝海，成为应对国内外市
场挑战的生动案例。

这股逆风生长的韧性从何而来？新年伊始，本报记者走访按摩器具企
业，探寻福安按摩器具产业逆势增长的秘诀。

核 心 提 示
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创新赢得发展主动权

在福建怡和电子公司的生产车间里，生
产线满负荷运转，工人们有条不紊组装着音
波按摩椅。“去年6月样机刚定型，10月就实
现量产推向市场。”公司副总经理郭光锋指
着新产品介绍，“这款按摩椅的最大亮点，是
能把音乐节奏实时转化为按摩力度，让人边
听音乐边享受‘声波理疗’。”据了解，产品上
市不久，已成功售出300多台。

从捕捉消费趋势到产品迅速落地，怡和
快速响应的背后，是企业对研发的长期投入
与技术沉淀。早年，这家从家庭作坊起步的
企业，由于缺乏核心技术支持，只能生产基
础款按摩器具，市场竞争力薄弱。“那时候基
本靠老客户关照，或者拼单代工，订单很不
稳定。”郭光锋回忆道。

掌握核心技术，成为怡和打破发展瓶颈
的关键一步。“手里有技术，才有议价权和话
语权。”郭光锋直言。近年来，企业通过自建
研发团队、参评省级企业技术中心、与高校
开展产学研合作等方式，逐步构建起自己的
创新体系。

随着技术成果持续转化，企业年产值从
最初的7000多万元稳步攀升至2亿多元，实
现从“求生存”到“谋发展”的转身。

技术创新，掘金海外市场底气足。这两
年，怡和赴国外参展的频率增加，郭光锋举
例，过去企业发往俄罗斯市场的货物每月大
概1个专柜，2025年已增长至每月六七个专
柜，欧洲市场的订单也在稳步增加。

与怡和的成长轨迹类似，成立于2010年
的怡捷（福建）电子科技有限公司，起步阶段
同样以仿造复制、生产小件局部按摩器具为
主。“没有核心技术，企业发展永远只能步人
后尘，被动追赶。”基于这一认知，怡捷主动求
变，组建专业研发团队，在厦门设立独立研发
中心，深化与高校的技术协作，最终将国家高
新技术企业称号收入囊中，手握70多项专利。

走进怡捷的产品展示厅，2D、3D、4D按
摩机芯依次陈列，每一代机芯的升级迭代，
都是企业技术突破的生动缩影。“当前市场
竞争日趋白热化，掌握核心技术就能快人一
步。”怡捷总经理助理杨菲菲说，凭借在技术
研发上的持续深耕，企业获得快速成长，厂
房面积从最初的2200平方米扩展至1.2万平
方米，去年还在罗江工业园区新建厂房，将
生产面积进一步扩大至3.2万平方米，“过去
一年，我们先后到韩国、德国等地参展，俄罗
斯市场也取得重大突破”。

仿造复制、代工贴牌是福安多数按摩器
具企业在成立之初的生存法则，但在激烈的
市场竞争筛选下，科技创新已成为他们的共
同选择。助力企业科研，福安积极搭建产学
研用融合桥梁，建设协同创新院机电（福安）
分院，与高校及科研机构建立合作关系；组
建福安市电机电器（按摩器具）产业链特聘
专家团，从产品性价竞争力、市场空间区域
拓展等方面，为产业发展提供智力支持。目
前，福安共有按摩器具规上企业38家，省级
专精特新企业6家。

共享模式撬动新增量

“这款L36SY按摩椅兼具美腿揉搓、无
线快充等实用功能，性价比极高……”在怡

捷的产品展示厅内，一位阿根廷客户对该款
按摩椅表现出浓厚兴趣。

“L36SY是我们2025年的爆款产品，不
少海外客户将其作为优质投资品，广泛投放
至机场、商场、电影院等公共场景。”杨菲菲
介绍。

时间回溯至 2015 年，共享模式在国内
如雨后春笋般涌现，福安按摩器具企业从中
嗅到商机，将信息系统集成、物联网技术及
互联网技术与传统按摩椅相结合，在全国范
围内铺设共享按摩椅，成功拓展了产品应用
场景，为产业发展注入新活力。如今，这股共
享风潮吹至东南亚等海外市场，福安企业顺
势而为，聚焦海外增量市场持续发力。

“去年企业海外共享按摩椅的销售额占
比，从 1%提升至 10%，增长还是比较显著
的。”杨菲菲给出了一组亮眼数据。

海外市场的突破，离不开产品的“本土
化适配”。杨菲菲坦言，移动支付在国内已普
及，但在部分东南亚国家，现金仍是主流支
付方式。此前，海外共享按摩椅以投币结算
为主，现金管理烦琐、效率低下等问题，严重
制约了市场规模的扩大。“针对这一痛点，我
们在保留现金支付功能的基础上，升级物联
网管理系统，实现了扫码支付全覆盖，极大
提升了用户使用便捷度和运营效率。”

从扫码支付、占座提醒，到多语种语音
播报，福安按摩器具企业持续优化产品功
能，不断挖掘海外共享按摩椅市场潜力。

“2025 年，怡捷年产值增幅突破 40%！”杨菲
菲说。

记者在走访中发现，海外共享按摩椅为
福安不少按摩器具企业带来重要增量。“开
拓市场不能只盯着‘我们能做什么’，更要聚
焦‘市场需要什么’。”郭光锋认为，福安按摩
器具企业要保持发展韧性，就必须以创新为
内核，主动适配市场需求，通过技术升级满
足客户多样化诉求，为企业发展持续注入新
动能。

深耕适老化新赛道

G5高频足疗养生仪、轻慕系列按摩椅、
助起护理沙发……走进位于福安市溪北洋
工业园区的福建荣耀健康科技股份有限公
司，展厅内陈列的各类自主研发适老化产
品，兼具科技感与实用性，尽显企业在适老
化赛道的深耕成果。

“这款轻慕系列按摩椅，从按摩力度的

调校、靠背曲线的设计，到交互界面的优化，
都充分贴合老年群体的身体特征与使用习
惯，我们聚焦细节打磨，全力提升用户体
验。”荣耀健康研发部部长吕守熙介绍，该系
列按摩椅自2024年下半年实现量产以来，目
前销售额已达1800万元。抢滩银发经济新风
口，荣耀早有行动。

相较于传统按摩椅的体型，G5高频足
疗养生仪可谓小巧精致，这是企业与福建省
中医药科学院建立产研合作关系后的首项
技术成果，通过将传统中医足底养生与现代
反射区能量传导技术相融合，精准定位足部
穴位，预设了130多组调理方案，满足老年人
居家健康护理需求。

这款产品的市场表现，直观印证了适老
化市场的巨大潜力：2023 年销售额 110 万
元，2024 年飙升至 450 万元，2025 年销量仍
呈持续增长态势。

看到适老化市场的广阔前景，荣耀健
康不断加大研发投入，丰富产品矩阵。展
厅内，一款适老化智能床格外引人注目，
它不仅能减轻使用者的脊椎压力与心脏供
血负担，还具备辅助起坐、智能叫醒等功
能。“这款产品搭载了鼾声识别系统，能自
动调节体位，帮助用户调整睡姿、缓解打
鼾症状，目前正处于测试阶段。”吕守熙透
露，未来企业将依托现有产品体系，融入
血压监测、健康数据采集等功能，进一步
强化产品的健康管理属性。

随着人口老龄化进程加快，老年人对
适老化产品的需求不断升级，催生出万亿
级市场蓝海。福安积极引导企业布局智能
健康养老产品，在去年出台的《推动福安
市电机电器及按摩器具产业加快发展的若
干措施》中，对入选福建省工信厅、民政
厅适老化新产品名录的，单个产品给予10
万元补助。

在福安，越来越多按摩器具企业入局适
老化赛道，争抢市场份额：怡和与哈尔滨工
业大学合作研发的健康椅于2025年11月正
式上市；博禾（福建）电子科技有限公司研发
的智能床成功打开康养领域销售渠道……

做精做专以质量取胜

走进福建省艾维斯电子有限公司产品
展示厅，恍若置身于一座小型局部按摩器
具宝藏馆——按摩腰靠、颈椎按摩仪、保
暖护膝等产品琳琅满目，涵盖人体多部位

护理需求。“我们专注于局部按摩器具的研
发与生产，产品种类多达200多种，远销欧
美、韩国等多个国家和地区，深受消费者
青睐。”企业副总经理郑妃介绍。

这家成立于2013年的企业，虽发展历
程不算久远，却创造了年产值从3000多万
元到2亿多元的跨越式增长。谈及快速成长
的秘诀，郑妃给出的答案简洁有力：“聚焦
细分赛道，做精做专做透。”

2018年，随着规模扩大，企业管理层
曾尝试跨界生产按摩椅，“按摩椅与局部按
摩器具虽同属按摩器具行业，但前者研发
周期长、资金投入大，还需分散大量人
力，不仅稀释了原有核心资源，更难以形
成‘拳头’竞争力”。

2020年，经过战略复盘，艾维斯果断
砍掉按摩椅业务，持续深耕局部按摩器具
研发生产，每年将销售额的3%~5%投入研
发。专注终获回报：企业累计斩获100余项
专利，成功获评国家高新技术企业，在按
摩器具小部件生产上站稳了脚跟。

精准回应消费需求，让艾维斯产品持
续“出圈”：针对上班族亚健康痛点推出的
按摩腰靠、颈椎按摩仪，成为企业的“王
牌产品”，销量占企业总销售额的 60%以
上；自主研发的可折叠坐靠垫，年销量突
破10万台，成为细分市场的爆款单品。

在福安按摩器具产业发展中，“专注”
已成为企业共识，择一米宽，掘万米深，
增长空间也被进一步打开。“福安按摩器具
涉及50多个系列，倘若每家企业都能找准
自己的细分赛道，深耕细作，就能凝聚产
业合力，打响区域品牌。”郭光锋表示。

在郑妃看来，激烈的市场竞争倒逼企
业进一步缩短研发周期，企业组建了一支
30多人的专业研发团队，将新品研发周期
控制在2~3个月，以快速响应能力抢占市场
先机。

在按摩器产品研发和生产过程中不可
或缺的一项环节便是EMC检验检测，它可
以提前发现和解决电磁兼容问题，确保产
品合规性和稳定性。但在过去，福安本地
没有检测机构，“检不了”让不少企业犯了
难。

2024年，福安与福建省产品质量检验
研究院联动，打造全省首个EMC检验检测
绿色通道服务点，为企业提供从申请、检
测到结果反馈的“一站式”服务。目前有5
位省级专家每月轮流到该服务点“坐诊”。
来自省质检院的检验师郭廷东就是其中一
位。“我们入驻服务点后，就等于把实验室
建在企业的家门口，解了当地‘不能检’
的燃眉之急。”

除了政府发力，企业自律也是保障按摩
器具质量的重要一环。在郭光锋看来，产品
质量是企业给客户的信誉承诺，一直以来，
怡和始终保持一个“传统”，与供应商签订质
量协议，“即使产品卖出去了，品质部门也会
按月统计产品售后反馈，并对统计的前三项
数据深入分析原因，解决问题”。

在怡和生产车间内，每一台从这里
“走”出的按摩椅都要经过1000小时、120
公斤负重的不间断测试。“产品的铁质结
构、材质强度只有经得起这样的检测，我
们才能放心将产品交给客户、推向市场。”
郭光锋说。
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□ 单志强 陈雅芳

福安按摩器具产业以新技术赢得新市场，以新产品开拓新赛道——


